FISA DISCIPLINEI 1 Date despre program 1 1 Institutia de învatamânt superior Universitatea Spiru Haret 1 2 Facultatea ?tiin?e Economice 1 3 Departamentul ?tiin?e Economice 1 4 Domeniul de studii MANAGEMENT 1 5 Ciclul de studii LICENTA 1 6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT 2 Date despre disciplina 2 1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INVESTITIILOR 2 2 Codul disciplinei MFC3503 2 3 Titularul activitatilor de curs 2 4 Titularul activitatilor de seminar Lector univ dr Iatagan Mariana 2 5 Anul de studiu III 2 6 Semestrul 5 2 7 Tipul de evaluare E 2 8 Regimul disciplinei O 3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) 3 1 Numar de ore pe saptamâna 4 din care: 3 2 curs 2 3 3 seminar/laborator 2 3 4 Total ore din planul de învatamânt 56 din care: 3 5 curs 28 3 6 seminar/laborator 28 Distributia fondului de timp ore Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si note de curs (individual) 28 Documentare suplimentara în biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren (individual) 14 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii de cunoa?tere si eseuri (individual si asistat) 28 Tutoriat Examinari (autoevaluare, evaluare pe parcurs, evaluare finala) 2 Alte activitati (participarea la sesiuni de comunicari si/sau cercuri stiintifice studentesti) 6 3 7 Total ore studiu individual 94 Definirea valorificarii individuale a timpului personal de studiu prin autoevaluari periodice/pe parcurs si pe baza efortului necesar pentru elaborarea de referate-eseu spre valorificare ?i prezentare la sesiuni ?tiin?ifice ale studen?ilor 3 9 Total ore pe semestru 150 3 10 Numar de credite 6 Total ore studiu individual = 25 ore x 6 nr de credite - 56 total ore pe semestru = 69ore 4 Preconditii (acolo unde este cazul) 4 1 de curriculum * Cunostinte de management general, micoreconomie si managementul afacerilor 4 2 de competente * - 5 Conditii (acolo unde este cazul) 5 1 de desfasurare a cursului * Sala de curs cu infrastructura de telecomunicare audio, video, internet 5 2 de desfasurare a seminarului/laboratorului * Consultarea prealabila, individuala / asistata a cuno?tintelor predate la curs; * Sala de seminar cu infrastructura de telecomunicare audio, video, internet 6 Competentele specifice acumulate Competente profesionale C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei -Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si pol ticilor organizatio ale -Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale Arii de continut -Dezvoltarea capacitatii de a identifica probleme economico-sociale în activitatea organiza?iilor ce pot fi solutionate prin implementarea proiectelor si a capacita?ii de a elaborara strategii optime ce vor duce la atingerea obiectivelor proiectului; - Dobândirea de abilita?i privind elaborarea unui plan complex de marketing ca parte a strategiei organiza?ionale; -Aplicarea de metode ?i tehnici specifice de organizare a proceselor de produc?ie ?i însu?irea comportamentului managerial adecvat astfel încât sa fie cât mai mult reduse poten?ialele efecte negative ale eterogenita?ii asupra performan?elor firmei producatoare de bunuri; - Utilizarea metodelor de lucru, conform etapelor de implementare a sistemului de management al calitatii ?i a tehnicilor ?i instrumentelor managementului calita?ii în diferite situa?ii date; -Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al companiilor cu obiect de activitate specific precum firmele de transport, respectiv firmele prestatoare de servicii financiar-bancare; -Explicarea conceptelor, metodelor ?i tehnicilor care diferen?iaza managementul firmelor prestatoare de servicii de managementul firmelor producatoare de bunuri; - Explicarea procesului investi?ional ?i a fazelor de derulare a investi?iilor în timp, în paralel cu startegia organiza?iei; - În?elegerea contextelor manageriale specifice managementului resurselor umane pentru elaborarea unor strategii viabile în contexte organiza?ionale variate; -Elaborarea de proiecte specific manageriale, respectiv strategii specifice unui anumit context economico-social ?i organiza?ional C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati) Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale -Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale -Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemului managerial si a subsistemelor sale -Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale -Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale Arii de continut -Prezentarea unor concepte, teorii, principii, modele spefice sistemului managerial ?i subsistemelor acestuia; -Utilizarea tehnicilor specifice proiectarii unor sisteme opera?ionale, de produc?ie, de aprovizionare ?i desfacere care sa contribuie la cre?terea eficien?ei firmei; - Elaborarea si administrarea documentatiei sistemului de management al calitatii în organizatii ?i implementarea unui sistem de management al calita?ii; -Dezvoltarea capacita?ii de a identifica diverse tehnici, metode, sisteme manageriale pe care literatura de specialitate le prezinta ca determinante pentru cre?terea nivelului de eficien?a al firmei ?i a capacita?ii de a le evalua critic în scopul determinarii variantei optime ce poate fi aplicata; - Formarea deprinderilor de utilizare a metodelor ?i tehnicilor cantitative de studiu a situa?iilor organiza?ionale; - Descrierea întrerprinderii ca centru decizional ce creaza contextul necesar aplicarii metodelor ?i tehncilor de gestiune; -Familiarizarea cu solu?iile software ce pot fi utilizate în domeniul managementului pentru eficientizarea activita?ii; - Descrierea modalitatilor de finantare a activitatii unei întreprinderi si determinarea oportunita?ii acestora în diverse contexte ce necsita investi?ii pentru cre?terea eficien?ei organiza?ionale; - Însu?irea unor concepte specifice diverselor tipuri de activita?i precum cele din domeniul transporturilor sau din domeniul financiar-bancar, care impun masuri speciale pentru eficientizarea activita?ii; - Dezvoltarea cunostintelor fundamentale în domeniile proprietatii intelectuale, inovarii si transferului tehnologic, ca solu?ie pentru cre?terea eficien?ei organiza?ionale; -Prezentarea, discutarea ?i interpretarea diverselor solu?ii manageriale implementate la nivel mondial pentru a determina masura în care acestea pot fi utile firmelor din România C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional în organizatii -Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional în organizatii Arii de continut -Ob?inerea de competen?e elaborarii unor specificatii privind achizitia de echipamente IT utile pentru buna func?ionare a firmelor; - Implementarea solu?iilor puse la dispozi?ie de sistemul Windows pentru administrarea firmelor mici; - Particularizarea metodelor ?i tehnicilor manageriale în contextul firmelor mici, precum cele ce ?in de luarea deciziilor în domeniul managementului resurselor umane, al contracararii concuren?ei, a activita?ii comerciale, de diagnosticarea firmei, de determinarea ?i interpretarea indicatorilor de performan?a, privind alegerea unor solu?ii oportune de investi?ii etc; -Însusirea comportamentului managerial adecvat firmelor mici prestatoare de servicii turistice pentru reducerea potentialelor efecte negative ale caracteristicilor serviciilor asupra performantelor firmei Competente transversale - Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor într-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta în cadrul echipei - Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de învatare pentru propria dezvoltare 7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) 7 1 Obiectivul general al disciplinei Însusirea cuno?tin?elor oferite studentilor într-o maniera ?tiin?ifica, privind: întelegerea locului pe care îl ocupa investitiile în cadrul dezvoltarii economice si a distinctiei dintre investitii si dezinvestitii; Este vizata însusirea factorilor de crestere a eficientei economice în general si a investitiilor în special; Întelegerea factorului timp în calculul eficientei economice a investitiilor, deprinderea aplicarii unor tehnici de evaluare a proiectelor de investitii si de decizie optima; Însusirea unor tehnici de luare a deciziilor în investitii si dezinvestitii; Întelegerea importantei studiului de fezabilitate în proiectele de investitii; Dezvoltarea abilitatilor de aplicare a tehnicilor de previziunea investitiilor, de previziunea a venitului net actualizat în proiecte de investitii, de construire a bugetului de investitii si analiza de senzitivitate Totodata, disciplina Managementul investitiilor ofera studentilor notiunile teoretice si practice privind organizarea, functionarea si gestionarea sistemelor productive în conditii de sustenabilitate 7 2 Obiectivele specifice Studierea aprofundata a cursului de Managemerntul investitiilor este fundamentala pentru pregatirea în specialitatea management a studentilor, pentru aprofundarea cunostintelor legate de problematica organizarii, functionarii si conducerii unei organizatii, a societatilor comerciale, a procesului decizional din cadrul entitatilor eonomico-productive studiate, a managementului resurselor umane, cât si a managementului bazat pe cunoastere 8 Continuturi 8 1 Curs Metode de predare Observatii Cursul 1 1 INVESTITIILE SI DEZVOLTAREA ECONOMICA 1 1 Conceptul de dezvoltare economica 1 2 Cai de crestere economica 1 3 Rolul investitiilor în cresterea economica 1 4 Armonizarea notiunilor de dezvoltare si de investitii/dezinvestitii - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 2 2 INVESTITIILE ORGANIZATIEI 2 1 Definirea investitiilor 2 2 Tipuri de investitii si de investitori 2 3 Dezinvestitiile 2 4 Investitiile din cadrul organizatiei 2 5 Investitiile din afara organizatiei 2 6 Caracteristicile investitiilor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 3 3 CONCEPTUL DE MANAGEMENT AL INVESTITIILOR 3 1 Definirea conceptului 3 2 Managementul procesul de investitii 3 3 Procesul decizional în investitii 3 4 Procesul managerial al dezinvestitiei 3 5 Politica de investitii - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 4 4 SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR 4 1 Crearea capitalului si finantarea investitiilor 4 2 Clasificarea fondurilor de finantare a organizatiei 4 3 Surse de finantare interne 4 4 Surse de finantare externe 4 5 Costul finantarii proiectelor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 5 5 EFICIENTA ECONOMICA A INVESTITIILOR 5 1 Definirea conceptului de eficienta economica a investitiilor 5 2 Factori de crestere a eficientei economice a investitiilor 5 3 Masurarea eficientei economice 5 4 Indicatorii eficientei economice ale obiectivelor de investitii - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 6 6 FACTORUL TIMP ÎN INVESTITII - partea I 6 1 Timpul - caracteristica a investitiilor 6 2 Tehnica actualizarii 6 3 Componentele factorului de actualizare - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 7 7 FACTORUL TIMP ÎN INVESTITII- partea a II-a 7 1 Determinarea ratei de actualizare 7 2 Momentele de referinta ale actualizarii 7 3 Actualizarea indicatorilor de eficienta economica a investitiilor în capital fix - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 8 8 INCERTITUDINEA SI RISCUL ÎN INVESTITII 8 1 Semnificatia notiunilor de risc si incertitudine 8 2 Clasificarea si definirea riscurilor 8 3 Riscul în procesul investitional 8 4 Criterii economice de analiza a riscului în proiectele de investitii 8 5 Analiza riscului si incertitudinii în proiectele de investitii se bazeaza pe metode - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 9 9 FUNDAMENTAREA DECIZIEI DE INVESTITII -partea I 9 1 Angajamentul de capital 9 2 Raportul dintre veniturile totale actualizate si angajamentul de capital actualizat 9 3 Valoarea neta actualizata (VNA) sau venitul net actualizat - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 10 FUNDAMENTAREA DECIZIEI DE INVESTITII - partea a II-a 10 1 Indicele de profitabilitate sau rentabilitate 10 2 Rata interna de rentabilitate 10 3 Cursul de revenire net actualizat sau testul Bruno - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 11 11 PARTICULARITATI ÎN EVALUAREA PROIECTELOR DE INVESTITII 11 1 Valoare si pret în evaluare 11 2 Valoarea activelor de capital pe baza valorii contabile ajustate 11 3 Evaluarea cu ajutorul multiplicatorilor de piata 11 4 Evaluarea pe baza de Cash-flow actualizat 11 5 Avantajele si limitele metodelor de evaluare - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 12 12 PREVIZIUNEA ÎN PROIECTELE DE INVESTITII 12 1 Tehnica elaborarii previziunilor în investitii 12 2 Construirea bugetului de investitii 12 3 Analiza de senzitivitate - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 13 13 TIPURI DE DECIZII ÎN MANAGEMENTUL INVESTIT IILOR 13 1 Decizii de investitii în obiective de constructii 13 2 Probleme de decizii de investitii în echipamente de productie 13 3 Decizii în investitii financiare 13 4 Decizia de investitii în marketing 13 5 Decizia de investitii în resurse umane - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Cursul 14 14 DOCUMENTATIA ÎN PROIECTELE DE INVESTITII 14 1 studiu de oportunitate 14 2 studiul de prefezabilitate 14 3 studiului de fezabilitate, 14 4 planul de afacere, 14 5 caietul de sarcini, 14 6 raportul de evaluare - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 2 ore Bibliografie * Maria Gâf-Deac, Management general Teorie si aplicatii Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 (cap Investi?ii) * Maria Gâf-Deac, Management general pentru economia bazata pe cunoa?tere Editura Infomin, Deva, 2011 * Maria Gâf-Deac, Bazele practicii manageriale, Editura Infomin, Deva 2011 (cap Investi?ii) * Ioan Gâf-Deac, Economia si gestiunea intreprinderii Note de curs Studii de caz Seminarizare, Universitatea Spiru Haret, Bucuresti, 2012 (cap Investi?ii) * Doval E , Managementul investitiilor, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Dumitrascu Vadim , Managementul investitilor, Editura Universitara, 2015 Bibliografie facultativa * Hrisanta Maria Dobre, Analiza economico financiara a activitatii intreprinderii De la intuitie la stiinta, Editura Economica, 2015 * Iatagan Mariana, Strategii de finantare a invatamantului superior romanesc, Editura Universitara, 2012 * Stoian Marian, Managementul investitiilor publice, Editura ASE, 2010 8 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii 1 Rolul investitiilor în cresterea economica - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 2 Tipuri de investitii si de investitori - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 3 Procesul decizional în investitii - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 4 Clasificarea fondurilor de finantare a organizatiei - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 5 Factori de crestere a eficientei economice a investitiilor - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 6 Tehnica actualizarii - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 7 Actualizarea indicatorilor de eficienta economica a investitiilor în capital fix - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 8 Riscul în procesul investitional - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 9 Raportul dintre veniturile totale actualizate si angajamentul de capital actualizat - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 10 Rata interna de rentabilitate - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 11 Avantajele si limitele metodelor de evaluare - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 12 Construirea bugetului de investitii - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 13 Decizii în investitii financiare - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore 14 Planul de afacere - exercitii, discutii, dezbateri, aplicatii, lucru în grup organizat 2 ore Bibliografie * Maria Gâf-Deac, Management general Teorie si aplicatii Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 (cap Investi?ii) * Maria Gâf-Deac, Management general pentru economia bazata pe cunoa?tere Editura Infomin, Deva, 2011 * Maria Gâf-Deac, Bazele practicii manageriale, Editura Infomin, Deva 2011 (cap Investi?ii) * Ioan Gâf-Deac, Economia si gestiunea intreprinderii Note de curs Studii de caz Seminarizare, Universitatea Spiru Haret, Bucuresti, 2012 (cap Investi?ii) * Doval E , Managementul investitiilor, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008 * Dumitrascu Vadim , Managementul investitilor, Editura Universitara, 2015 Bibliografie facultativa * Hrisanta Maria Dobre, Analiza economico financiara a activitatii intreprinderii De la intuitie la stiinta, Editura Economica, 2015 * Iatagan Mariana, Strategii de finantare a invatamantului superior romanesc, Editura Universitara, 2012 * Stoian Marian, Managementul investitiilor publice, Editura ASE, 2010 9 Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului * Evaluarea critic-constructiva a functionarii sistemului managerial si a subsistemelor sale care influenteaza direct activitatile investitionale; * Utilizarea tehnicilor specifice proiectarii unor sisteme investitionale care sa contribuie la cre?terea eficientei firmei; * Dezvoltarea capacitatii de a identifica diverse tehnici, metode, sisteme manageriale pe care literatura de specialitate le prezinta ca determinante pentru cre?terea nivelului de eficienta a firmei ?i a capacitatii de a le evalua critic activitatile investitionale în scopul determinarii variantei optime aplicabile în deciziile de investitii; * Formarea deprinderilor de utilizare a metodelor ?i tehnicilor cantitative de studiu a situatiilor organizationale complexe cu aplicatie în domeniul investitional; * Familiarizarea cu solutiile software ce pot fi utilizate în domeniul managementului pentru eficientizarea investitiilor; * Continutul disciplinei este în concordanta cu ceea ce se proceseaza educational ?i formativ în alte entitati universitare din tara ?i din strainatate Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei se valorifica propuneri ale reprezentantilor mediului de afaceri ?i angajatorilor reprezentativi 10 Evaluare Tip activitate 10 1 Criterii de evaluare 10 2 Metode de evaluare 10 3 Pondere din nota finala 10 4 Curs - Corectitudinea ?i completitudinea cuno?tintelor; - Coerenta logica; - Gradul de asimilare a limbajului de specialitate; - Con?tiinciozitatea, interesul pentru studiul individual - Evaluare finala - examen scris Evaluare computerizata pe parcurs 80% 20% 10 5 Seminar/laborator - Capacitatea de a opera cu cuno?tintele asimilate; - Capacitatea de aplicare în practica a cuno?tintelor asimilate; - Con?tiinciozitatea, interesul pentru studiul individual ?i colaborativ 10 6 Standard minim de performanta (Cerinte minime pentru nota 5): * Însu?irea vocabularului specific disciplinei; * Recunoa?terea principiilor, legilor ?i a teoriilor aferente disciplinei de studiu; * Întelegerea conceptelor fundamentale; * Realizarea aplicatiilor/studiilor de caz; * Raspunsul corect la 50% din întrebarile din testele-grila, în conditiile promovarii testelor de autoevaluare pe parcurs 10 7 Standard de performanta (Cerinte pentru nota 10): * Participarea activa în derularea disciplinei cu îndeplinirea tuturor cerintelor specificate; * Utilizarea conceptelor în mod adecvat ?i aplicarea acestora; * Capacitate de analiza a unor situatii particulare; * Capacitate de sinteza; * Descoperirea independenta de relatii abstracte între partile sintetizate; * Însu?irea cuno?tintelor cursului, capacitatea de evaluare critica a diferitelor concepte teoretice, identificarea în realitate a conceptelor; * Familiarizarea cu literatura de specialitate: carti, reviste, material din conferinte, rezultate ale cercetarii de profil; * Raspunsul corect la toate întrebarile din testele-grila, în conditiile promovarii testelor de autoevaluare pe parcurs Data completarii: Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar, Data avizarii în departament Semnatura sefului de departament 8 